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L'LIONE & Associés

e =
L’LIONE & Associess HVW XQH VRFL«WidépdAdaRtiR QVHS«FLDOLV«H GDQV
RS«UDWLRMWY d&bllam b} HNgeEnierie financiere SRXU OHV HQWUWHSULVHV G

moyenne » ILOLDOHY GH JURXSHV SDUWLHNMMWNMHEFPWH OQGH HRWQ ER
IDPLOLDOHYV

. -

LLIONE & Associés IRUW GH VRQ H[S«ULHQBEM GBOXOH\GKHbD)XVLRQV
$FTXLVLWLRQVb} HVW UHFRQQXCSDUHPHQ WRS K 10HRANCESWD WRL O HV
MbDFWHXUV LQG«SHQGDQWVb} HQ DUBQIED L & DWW BDSQW DDQ RDH
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L'LIONE & Associés UHJURX®GH « T XLISHeréoHnes VRXV OD UHVSRQVDELOLW
DVVRFL«V J«xUDQWV FRPPDQGLW«VDb

b : j'gl
9LQFHQW '<&+,1 ODUF 2-1¢(,// +HUY« 5,(6
Entré chez L'LIONE en 1989. Entré chez L'LIONE en 1983. Entré chez L'LIONE en 1996.

A débuté sa carriere a la Banque BGP/SIE A débuté sa carriére a la Banque | | A débuté sa carriere chez Arthur Andersen puis
Rothschild puis chez Sophiabail. occupé des fonctions de Direction dans un

Diplome IEP Paris. Groupe Familial de BTP.

A participé au développement de 'activité - A participé a la création de L'LIONE A été responsable des Fusions/Acquisition

[72)

Private Equity exercée par L'LIONE Finance puis DG de chez SIPAREX
jusqu’en 1996. L’LIONE Action qu'il a animé. '
Maitrise de Droit des Affaires / Droit Fiscal Administrateur de Soci€tes. Diplome ESCP

Intervenant au Mastere Finance ESSEC| Licence de Droit Membre des jurys ESCP et HEC entrepreneurs
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ILQFHQW % (+5 JUDQORLV &%$1,9(7

Entré chez L'Lione en 2007.

Entré chez L'LIONE en 1997 dans I'équipe de

conseil en fusions-acquisitions Apres un début de carriere chez Schlumberger au

Nigeria, il a été consultant chez Mars & Co puggoint

Nomme Associé Gérant commandité en 2007. I'IDI en tant que chargé d’affaires en investisseise
A débuteé sa carriere en financement de projet Il a ensuite été conseil en fusions-acquisitiorshord
chez Sophia (Groupe AGF) en 1992. a la Société Générale puis en indépendant avant de
participer & la création de Toulouse & Associés en
DEA de droit des Affaires et 2000.

Maitrise de sciences de gestion.

Ancien éléve de I'Ecole Polytechnique — MBA INSEAD
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L’LIONE & Associes HVW OH UHSU«VHQWDQW H[FOXWHDXSRXU OD

international L Q G « S HCDG(OD&pdrate Development International) FU«H HQ
1973 HW VS«FLDOLV« GDQV OH FREXHE OOHQSIOXNRUBRYVJHOWA YA
GHV JURnd&tdals HW SRXU GH V« RfasfidriialéieR x) V

CDI GLVSRVH GH LPSODQWDWLRQV DXXPp®B6$ HIQSYRLULTXH
HQ 2F«DQLH HW HQ (XURSH RXOWRXSMIMW B @ DAHIGIWSIRHX B W
O-HVW HVW QRWDPPHQW OD (567( %$1.



L’LIONE & Associés

[-1,21( $VVRFL«V E
G-XQH GRXEOH FXO

¢ ODJ4dRME/» HQ UDLVRQ P-PH GH OD QDWXWH @MHV KB\H FIL HRUWAH

LPSOLF@RMoLRIR GH VHV GLULJHDQW Vinddpandanee O G HW\RRAQD O H
DFWLRQQDULDW

1 HWinstitutionnelle b} SDUWLH LQW«JUDQWHLIGNE JERXSHHQDPLOLD
1982 SDlean-Hugues O'NEILL HOOH E«Q«ILFLH GH OD VROLGLW« GH
ILQDQFLaUH 0Ot GH IRQGV SURSWDHWH WWQ®H VXRIQ OHNS «RIDWIF K
ILQDQFLHUV TXH GDQV OHV UHGIXW VR@OQW IVY. WK & HR QLAHGIW W L V
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VIR  LLIONEDb $VVRFL«V
SDUWHQDULDW FOD

8QH FRQILGHQW

8Q $VVRFL« mbH QortErddntUmplipuié tout au long de la Mission HW
MXVTX-¢ VD U«DOLVDWLRQ G«ILQLWLYH

8QH «TXLSH GH FROODERUDWHXUVRLWNGERAL«HDb} SRXU FKDTXH

'HV REMHFWLIV G«ILQLV HQ FRPPXBFHBW®HSDRIODI\E FEUIHXV ISP \
XQ PDQGDW VXU PHVXUH G Hité¢rétspadagéd FODLUHY GHV
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/HV VLW XDW LR QWMNLIONE B 1AS¥ccky SHXY HQW
-WUH UHJURXS«HV HQ WURLY JUDQGHY FDW«JRULHYV

1-  Rapprochement d’entreprises

L'LIONE & Associts FRQVHLOOH OH YHQGHXU RX O-DFKHWHXU H(
O-DFFRPSDJQDQW WRXW DX ORQRXX SURFHVVXV GH FHVVLRQ
G-DFTXLVLWLRQ

U«<GDFWLRQ G-XQ P«PR GH SU«VHQWDWLRQ
G«WHUPLQDWLRQ HW V«OHFWLREBOGHNWY DFTX«UHXUV RX

DSSURFKH GHV DFTX«UHXUV RX GHV FLEOHV
Q«JRFLDWLRQ HW RSWLPLVDWLRWLRKYY FRQGLWLRQV GH
VXLYL GX PRQWDJH ILQDQFLHU HW MXULGLTXH
FORVLQJ
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2 - Levée de fonds

L'LIONE & Associess FRQVHLOOH O-HQWUHSUL

OD U«DOLVDWLRQ GH O-LQJ«QLHULH ILOQDQFL2UH

OD UHFKHUFKH GHV LQYHVWLMVB®UY KDXW GH ELODQ FD¢
G«YHORSSHPHQW /%2 HW OH FDWhkEDMQW GHV mbSU-WH
GH ELODQ

O-DFFRPSDJQHPHQW GDQV OD RQBKLDWLRQ HW O-RSWLP
WRXU GH WDEOH MXVTX-¢ OD PQVH HQ SODFH GH O-RS«UD

OH FDV «FK«DQW OD Q«JRFLIPDIQDIHPHAWSDFNDJIHD} GX
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3- Introduction en Bourse

L'’LIONE & Associes DFFRPSDJQH «JDOHPHQW OHVY HQWUHSULVHV SRX
O HIxttdduction en Bourse

U«DOLVDWLRQ GH O-LQJ«QLHULH ILQDQFL2UH
U«<GDFWLRQ GH OD GRFXPHQWDWLRQ FRQIRUP«PHQW ¢ OTC
U«JOHPHQWDWLRQ

LQWHUIDFH HQWUH O-HQWWWSIH. PBUBK«70 HW OHV DXWRL

L'LIONE & Associes HVW U«l«UHQF« SDU O-%$0) /LVWLQJ 6SRQVRU®° S|
ALTERNEXT
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4 - Opérations complexes et ingénierie

'« VHQJIJDJHPHQW G-XQ RX SOXVYHXWYWHMHXIURQQDLUH V LQ
ILOQDQFLHU DFWLRQQDLUH IDRQ®EPE! SU«VHQW V GDQV X
WRXU GH WDEOH

52JOHPHQW GH FRQIOLWYV G-DFWLRQQDLUHYV

SHVWUXFWXUDWLRQ MXULGIN XIKWHWQVQDQFL2UH VFLVVLRQ

)DLUQHVY RSLQLRQ «YDOXDWLRQ
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OPERATIONS RECENTES CONSEILLEES PAR
L'LIONE & Associés
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*k*k

Développement et exploitation de fermes
éoliennes

&«G« DX *URXSH ,%(5'52/

Conseil des vendeurs

Conception et fabrication de stations
d’épuration des eaux usées

2%2
p 3$571(56

Conseil du vendeur

&DSLWDO 'HY DYHR

Matériel d’arrimage

(0(7(5 &«G« ¢ -2+1621 6X23GH

Conseil des vendeurs

*k*k

Annonces immobiliéres sur Internet

,QWURGXFWLRQ VXU $OW

Listing Sponsor de la Société

**

Conception, fabrication et commercialisation
d’habillages métalliques pour
I'électronique

HUQH[W G- (XURQH[W
Q- 90%2 P(HQ« SQD

Conseil des acquéreurs

&(175%/( 3%$9

Matériel artistique,, outils et produits créatifs

SHSULVH GH OD VRFL«W

Conseil de I'acheteur

Institut d'études Marketing et de sondages

ORQWDJH G-XQ /0%2 V
DXSU2V GH L:HQ

ik 06 DRE%ouvrement de créances civiles
Q rtement compromises

- Cédé au Groupe Hoist Kredit (Suede)

&RQVHLO GHV YHQGHXUYV

H Vy VW U X FWCSns &l \deks Re@Qdeurs

Conseil en immobilier, spécialisé dans la
vente en bloc et par lots

2%2 DYHF 7,.(+$8 &$3,7

Conseil des vendeurs

OROWDOQOW GH OD W bo®2WDFWERGAS0M ;

de50a100M ;

> 100 M

« $57$&5($

$/
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EXEMPLES D'OPERATIONS
CONSEILLEES PAR CDI



"A Four Continent Acquisition”
Case Study: Sandvik Mining & Construction (Sweden)
Acquires Voest Alpine Bergtechnik (Austria) - Sweden

Strategic Intent: 6DQGYLN OLQLQJ &RQVWUXFWVLHRIULWXE VLG LHEHLWORIRD BXOW LEZIHIEA IVKQ6 UV HHHEDU DUBGH T R IOSVP\H Q W

&RPSDQ\ 6DQGYLN ZDQWHG WR HFfDREG® ©® VR DHWRLQHGVEH 9RHVWVED PLOID LYRHU BWH R KRKRING: WP IPXLQJ DQG F
PDFKLQHU\ VXEVLGLDU\ RI 2,%$* QQRHNVKD GORBIIYUDWH BRWHIFK $XVWWHE 6WDRMCHOA SROWQGOBMLDQG 6RXWK $
Approach

&', *OREDO XQGHU FRQWUDFQ/GZ& R/EVEDCW. NR@QL QLAHQIV L I LN @ 9 RHY W FFXS VQ W /RQU RW SR K QVIX Q L W
GHYHORSLQJ DQ DFTXLVLWLRQ DQ® LRQHIDMHU B G CVKBIOXDMKILVQ WD RIQCGRWKHE QH JRWRBPWQ P® DQG GXH GLOLJF
XWLOL]LQJ H[SHULHQFHG &', *OREDSH3DBEW\WK $PHQLADRP(ULFD DQG $XVWUDOLD

Result : 6DQGYLN OLQLQJ DQG &RQVWUXF\WHRRWOWHRIDY ZQWR 3 $IPHDW DO 1 Q QVE Hi S URIFGIVIVR QHIVEIKOX LV LW L R

*OREDO 3DUWQHUV LQ HDFK RI SRHARX GWSLEN BHRSWUH B WQ RQWILYRIYRGMGWHL 8 KB \GLQGE JHIQHFM R EHEOLQJ W
FRPSOHWHG RYHU IRXU FRQWLQHQWY LQ RQO\ D \HDU

"Portfolio Realignment"
Case Study: Thales Divestiture of Aonix to Gores Technology

France - US

Strategic Intent $RQL[ &RUSRUDWLRQ D PPROWRQEY X BV R®LPUH GAKDG H | HIDPHHU PR § WRIDFRUR & 67K ZOM VL QRR O Y H
GHYHORSLQJ VRIWZDUH WRROVV®BWDJB FFWAWH FPVL QIQW) KOBGS V X DVQLRH. PHIU AP Q\QD@G BZEGHU 7KDOHV ZDQW
GLYHVW $RQL[ DV WKH\ KDG FKD\WOH KRG, \EWD U B & RIL IDVSDGIG LFRORY V X FFKHH/ &IOS B Q YHW B\RHHEW BRXVLQHVV XQLW
QRZ SDUW RI *( 7TUDQVSRUWDWLRQ

Approach: &', DVVLVWHG LQ WKH GLYHVWH®XUBWLHOQU RK RQAMIRUED\8ISRYWREWR DD WPTUXNHW WLRY RDQGLGD)
SHUIRUPLQJ WDUJHW LQWHUY LW Z\H O8H FWY R QV \8 H 8 SLIQU WG WDJ B X\A_HGH \D\H YOV IXDWILR@ D@E GXMRGLOLIHQFH V

Result: 7KDOHV VROG LWV $RQL[ VXEVLGLQ WHVR YRUMNY VHFRRRWRY FRAORYNULYZHQWRBHY @IDRQDGPXOWL EL
LQYHVWPHQW FRPSDQ\ VSHFLDOQRILRUF RFSXIMHIDY PIQZ POH DQG UHODWHG FRPSDQLHV



Diversification Required"

Case Study: Lubrizol Acquisition of Langer
USA/Germany

Strategic Intent IXEUL]IRO &RUSRUDWLRQ 86 K & DOBPBREDOO FELOEQMWRQLWDU IORD\ JOREDO |
FRPSDQ\ /XEUL]J]RO KDG FRQFHQWYPHWHKHRQFRIOMNK ¥MHMWWRIPRDDQG VRQY LZAHHU HR UWW U D C
KDG RI WKH ZRUOG PDUNHW ERXW OXKH RDRONBIGGK VG YHR/Z JU RZMHKG HG& HUR IRIUYH UXEIY |
WKURXJK DFTXLVLWLRQ LQWR LEGRDODVWLWDIY HI@E QRWKNXFKQBDXVWUWR GGIWILYHVD 7KH)\

(XURSHDQ DQG RU 86 VSHFLDOW\ AKHMHWD QKRR FEXQGRBAUEQJ QHZ SUHVIXFRW DQG Sl
IXEUL]JRO SURGXFWYVY WR QHZ PDUNHWYV

Approach &', *OREDO SURYLGHG D FRPSOHWRDMRREIDQD ¥GIDWEXH BURGXFHKNVVLQ WKH 86
LQFOXGHG LGHQWLILFDWLRQLREZ W DLQ BW\Q WLHUGYXL\VAVE UV \ RLIQWVBAWIH W KFHR@ SECHYLHHOVR S8BH G * W KR

DFTXLVLWLRQ UDWLRQDOH D QGXMW RANLG IS G RPHISR W\R AWRKRIRX L QB M MY IGHK W G D Q V. DHWALHR Q
DQG PDQDJH QHJRWLDWLRQV

Resut /XEUL]JRO DFTXLUHG D UHO WL YHOR D/P DDPL 8 X W ZH[IFE Z®H FRDWEQWK RGIKLWLY H
WKH SURFHVV ZDV OHQJWK\ WKHLFGLHQE IZJRY KLFHTKOUWBWIHRUJH /IDQ OHWD GRB4d *HUF
ZD[ DGGLWLYH PDQXIDFWXUHU IRULQEMHVWURSRDQDEBDR[LEDWHO\VV RALWELRQ 7KF
DFTXLVLWLRQ SURYLGHG /XEULSRQ VD FE® \EL VD IRVR | B B WXLHIL G1J % H FOHHW DEK HRPW ML G 8 U P D ¢
$GGLWLYHV ZLWK WKH RSSRNWRSHI WERRIGHW WK GW RHWIKWMVEE RDV NH W F HQDDG 6 QWH B Q
VHYHUDO 86 DFTXLVLWLRQV IRURGBUGFRBQWDIAOK G |L@N $&O5L WEMWW R I HRWV/D'RMERQMH U\

6LOLFRQH '"HIRDPHUV ([SORVLYH3$iGWEFRWDCHIDUSKHPQRQ%$6) 6LOLFRQHYV 'HIRDPHUYV



AUTRES REFERENCES D’'OPERATIONS
CONSEILLEES PAR LES ASSOCIES DE L'LIONE & Associés
(classement sectoriel, non exhaustif)
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]
ADMINISTRATION DE BIE0S

AGORA ou &% 9HQWH DX *URXSH 6(5HQ&GHROPWHLO GHV Y

CAPITALES 00 &% 9HQWH SDU (/<2 JURXSH &8[«GEWB ()RQFLHU FRQVHLO GX YHQGH:.
LAMY 00 &% ORQWDJH GH UHSULVH HRRQYRLPLGRUWEWDRUUHB QW
LAMY 0u &% ORQWDJH G-XQ /0%2 VIHRRDQ GDOARHYV HPILMBXYX LW ULJHD QW

]
AGROALIMENTAIRE

AG GASTRONOMIE ou &% SBURGXFWLRQ GH SODWVRSU &6$DOBV*C6GHWV VBERD FRQVHLO SH
GHVY DFWLRQQDLUHYV

CHAMPAGNE DUVAL LEROY 0Ot &$ B5«RUJDQLVDWLRQ ®W LD BWLE QMMWILRPGQDERH PLQRU
PURATOS % HOJLTXH ou &$ % RXODQFIRIUVHLDQGRQW UL FOKB UH G-XQHWRIIUH SXE
REOLJDWRLUH VXU %28/$1*(5,( '( /-(8523(

SAVEUR ou &$ ,QJU«GLHQWY DOLPHR® DD®RVVHPR@WIDLIHH GFRQVHLO GX GLULJ
LQYHVWLVVHXUV

TOUQUETS PLANTS i &$ BURGXFWLRQ GH SOD®W YV YGIDVER PPIHY 6xHOW HU'$1 (632
FRQVHLO GX YHQGHXU

TOUQUET SAVOUR ou &$ 3URGXFWLRQ HW FRPPPNVLE®WDWBDWLRXBHWVSER JDPPH F
SHUPDQHQW GHV DFWLRQQDLUHYV

VEUVE AMBAL ou &$ BURGXFWLRQ GH YLQ\WJSXWLHOD QWY GB¥FR®SUDWLRQV GH

H[WHUQH
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CONMMUNICATION [ MEDIA

EQUITY CONSEIL o0 &% $IJHQFH GH FRPPXQLFDWHR® GHQOQDETHXKHUHRRY "% 01,&20

PLATEFORME ou &% "6SHDNHU-V EXUHDX[Q QHHRRNHLA XKD HFRPWVWHRO GX YHQGHXU

CANAL+ TECHNOLOGIES 0 & b DWWHVWDWLRQ G- T XDV & HVIVQ R QO B DD GWRIX EH &D Q
7KRPVRQ

JDCVb VLWH LQWHUQHW G-LQIRURDWRRON (DRIPLGH VB bFHFRQVAQ @WBKUO-DFWLRQQDLU

FRANCE ANIMATION Ot &% b FHVVLRQ SDU 3DUW-&RDXWEBNSH BVWLROMDLUHYV ILQDQFLI
ILOLDOH GH )UDQFH 7THOHFRPb FRQVHLO GH O-DFTX«UHXU

]
DISTRIBUTION
L]

ALTERBURO: )RXUQLWXUHV GH EXUHDX HW FRQVR®FPO BAHWRRBERUPIOWIL TRKRIQVHLO GHV Y
HW VWUXFWXUDWLRQ

AMD ou &$ 'LVWULEXWLRQ GH EQMRX[CSIDBIXK HMVRE«BMDIHDOODQWY  YHQWH ¢ 52/,
FRQVHLO GHV YHQGHXUV GLULJHDBWV $%1 $052 &+(48(5

BONHOMME DE BOIS ou &$ 'LVWULEXWLRQ GH MRIH®NW HDRFERLVLWURGLIDLUR XQ KROC
FRQVHLO GH O-DFTX«UHXU

CLEOPATRE 0ou &$ 5«VHDX GH PDJDVLQVHGHYHOQWRX[ I®/FWD+L&¥L6725(6 86% FRQVHL
YHQGHXUV GLULJHDQWYV $%1 $052 &+(48(56

GMD 0u &% SUWLFOHV GH ERG\ FDUB1$YHQW/H W& 25RQVHLO GHV YHQGHXUV

HARMONY ou &% /IHDGHU I1UDQ®O©DLV GXYNRWHWHQHWWPDQOHBOW (&7,6 FRQVHLO GHYV
GLULIJHDQW HW LQYHVWLVVHXUV ILQDQFLHUYV

PRIMISTERES REYNOIRD 0u &% *UDQGH GLVWULEXWDROQ VDWW DR BWMLRROVHYHVY SODQ
ULRIC DE VARENS ou &% 'LVWULEXWLRQ GH SBXIKWNVNRHODNWO/HERW® R DUF K «
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]
INDUSTRIE (1)

ABEIL ou &% J)DEULFDWLRQ GH FRPISB®/IBHYURKIBOWH (SDW YRQ GLULIJHDQW FRQVE
YHQGHXU
AGRIANDRE 0u &$% &KDXGURQQHULH G-DIWOVULRHLOWNRWHLY YRS GLUHFWHXU J«Q

I10%2 FRQVHLO GHV YHQGHXUVVIBXULULOYDQWLHW AQ-LQYHVWLYV
AREVADb bU«IOH[LRQ SU«OLPLQDLUH WD@QH¥BODBPBROWHHPHQW GX$JBRWHW®NWV 3DUWLFLS]

0,1(),

BSTP 7UDYDX[ 3XEOLFV U«JLRQ &HQWWH FR«QAHDE SIHR/XBHQGH XUV

CATO Ol & )DEULFDWLRQ GH PLOLFXKGXHGRXWIHD/QWFREBWHRQQDLUH

CHAMPEL Oli *«QLH FOLPDWLTXH YHQW®E=SDIU5(A(38* URKGWHHLO GX YHQGHXU

ENO ou &$ IDEULFDWLRQ GH PDWIOHQQ GH/ WHLHVERXSR TXH GH SODLVDQFH
YHQGHXUV

ESAC EUROCOOLER o &$ &KDXGURQQHULH LQGKXWWQWLH®OHWHS5,( ARRQWIHRL@QBLUH
YHQGHXU

EUROPLASMA 00 &$ IDEULFDWLRQ GH WRBEWKRQ ®XDRPWFKk QQLERAE

FERMETURES LE NOUY 0 &$ IHUPHWXUHV HW PHQXIQVR%PHVGROMY « YHQWHRQVHLO GHYV

GLULIJHDQWY DFWLRQQDLUHYV

MASTER K 0 &RQFHSWLRQ HW IDEULRDIMMDQ H L QGKW WXRHQWVWBQWH SDU &'5 (Q!
HQ /0%2 ¢ VRQ GLULJHDQW FRQVHLO GX YHQGHXU

SAF 00 &% IDEULFDWLRQ GH ERXFRRH SRXQWBOFRRY GLULIJHIMQW FRQVHLO GH

SOFIBO ou &% J)DEULFDWLRQ GH FDQDSRVVY¥ HQWHLHQ BRQRVHLO GHV GLULJHDQW
O-LQYHVWLVVHXU ILOQDQFLHU VRUWDQW L
TEXIDEL ou &$ 7THIWLOHYV QRQ WLVV«VW, 7% HOWH % (M%%,7,%9HOJ FRQVHLO GHYV

YHQGHXUV
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]
INDUSTRIE (1)

ATOS 0 &RQFHSWLRQ IDEULFDWLRQ BWKPEPPODBHNOSRRU O-«OHFWURQLTXH
&(175%$/( 3$571(56 FRQVHLO GH O-DFTX«UHXU
CEFIVAL O &% b SURILO«V P«WDOOLDXSNUCORKDPYERXS HFH\DWI®RRXUHF ©DHWDOOXUJL

FRQVHLO GX YHQGHXU

CIMEL ET CRUZBER O &% b GHX[ VRFL«W«V GH FKBPQEW GBFFXEQHWIRE® SDU 0«WDO
*URXSH 9DOORXUHF DX[ DFWLRPRQ®® IOHDWVF DRADHK{D FRQVHL

CRISTALLERIES St LOUIS 0u &% $UWV GH OD WDEOH +YHIQWHFERV RBR2&A&+FX ¥HQGHXU
FORGES BURGAUD ou &$%$ AXLQFDLOOHULH SRXVULOHREXSGDRHQRWSS5' DAKXQFDLOOHULL
EacWLPHQW FRQVHLO GH O-DFTX«UHXU

KRIEG & ZIVY PERFORATION Ol &% b SHUIRUDWLRQ GH P«WDRXSHMPODWERRXEBB .=¢ 5LFK 0X
,* 'DQHPDUN b FRQVHLO GX YHQGHXU

MAGNUM ot &$ «<FKDQJHXUV WKHUPLTXHV/X[ 7WYHDQWH PSDQWVEMVGLULIJHDQWY DX *UR?
FRQVHLO GHV YHQGHXUYV

MENTI ,WDOLH ou &% ODFKLQHVOR XR\OLEEKM. Q W RXIWIHOBHGDQV OH MXGUHL®LXE@H S|
FRQVHLO GH O-DFTX«UHXU
PERFECT WIND SOXV GH O«JDZDWWYV "« Y H @R\ELRHP FEEHWI HHUWP HH SORROAMH QQHYV  F« G« L

,%(5'52/%$ (VS FRQVHLO GHV YHQGHXUV
PUIFORCAT ou 2UI2YUHULH YHQWH SDU 3Q¥H (0 ¢GX(50HQ GHX U

TERNOIS 0ou &$ &RQFHSWLRQ GH VWDMM R®)XFH WWRUWMHPIHMDWAML FEQ GHGR®-~DFWLRQUC
GLULJHDQW DFWLRQQDLUH PDMRULWDLUH

THALES HTO / QIOPTIQ 0Ot &$ b FRPSRVDQWVY RSWR kR® FSDWRDKDTRHVbE RIDOGRYHU HQ
FRQVHLO GX PDQDJHPHQW
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]
IMMOBILIER

C. FEFF ou &% &RQVWUXFWLRQ D F TX\LN L @&/ IGRHQ CSIDWF F B U HFRU

ENTREPOSE ECHAFFAUDAGE 0 &% FRQVHLO GH 6*$0 3(-®FQXLYLMLR®H GH O
GEREC 0i0 &% 3URPRWLRQ GH FHQWUH\SBBPBHURBISTX[¢ WHTOB($ FRQVHLO GX YHQC
Groupe PITANCE 0 &% 3URPRWLRQ /\RQ HRQ\HYLQGDEHV MFWHRYQPXFWXUDWLRQ GX

LOCOSUD ou &% $P«QDJHXU IRQFLHU UHBQUM M HSD U 'B&(@BN&216(,/ *URXSH 1(;,7<
FRQVHLO GX YHQGHXU

RBT 0u &$ SURPRWLRQ LPPRELOLHIGWEBKIDWH SOGSHMWUHSULVHV ¢FRRYHGLAQALIHDQ
GX YHQGHXU

PAPIER [ CAMTON [ IMPRIMERIE

BOUTAUX 0u &% SHOOLFXODJH HW LAYUDBMWLRQQDEBKVYHLO G

DEPIESSE ou &% ,PSUHVVLRQ GH GRFXPHQYWHGQGWKUSOH YRWBUWUDWHDQWY DX JURX
FRQVHLO GHV YHQGHXUV

DUBOST 00 &$ 3DSLHU SRXU RQGXOK JWDHEXIHVOWILR® SBUFRQVHLO GH O-DFTX«UH
EMIN LEYDIER 0u &% BDSLHU SRXU RQGXO« QR&DR «@QOUJ KIGHHQWD EWLRQQDULDW

GAULT & FREMONT ou &% J)DEULFDWLRQ GH ERDWWYW SDVLOQVVILFUKVVHWLRQ HQ %,0%2
JUDQFH FRQVHLO GX 9HQGHXU

Gouzy ou &% ,PSUHVVLRQ G-«WLTXH®MNHY' 'S HQWAHSUNKYWIOPW ¢ GHV NQYHVWLVVH
FRQVHLO GX YHQGHXU

SCATOLIFICIO GIUNTOLI 00 &$ S3DSLHU SRXU RQGARQ SWDHOQH JUBKBXLYVALW /(<',(5 FRQ\
GH O-DFTX«UHXU



L'LIONE & Associés

]
INFORMATIQUE | TELECO)Y

ARCOME 00 &$ SUFKLWHFWXUH GH UMNWDRQNSDWFRP8&RETRKRQVHLO GH O-DFKHWH)

BEWAN 0 U &$ &RQFHSWLRQ HW FRPEBHBYLDW LWROWLHRQUBH PWRHUQH®WGKRD XW G«ELW
FRQVHLO GHV DFWLRQQDLUHYV

BISAM 00 &$ «<GLWLRQ GH ORJLFPHOQWG-ODNYHWE6Y PRQBGVHFRQVHLO GHV DFWLRQQ
CHIP TECHNOLOGIES 00 &$ ODW«ULHO GH U«VHDIX FRQWHHLO /GHVEYHQGHXUYV

CONSOTEL 0 U &$ &RQVHLO HW ORJLFROOVHSRNWO®FRBWLPOWNYWH GH IRQGV FRC(
DFWLRQQDLUHYV

ETC 00 &$ J)DEULFDWLRQ GH RDWHULH @GN LG«RPBW LQJIYDOXDWLRQ
PARTNER SYSTEM 0Ou &$ , QW «JUDWHXU LQIRABBD WI9G X F R YWHKMVOHGIHY YHQGHXUV
FRANCE TELECOM CABLE / NC NUMERICABLE Ou &$ FHVVLRQ FRQMRLQWH SDU )UDQFH 7HOHFRE

&DQDO DX FRQVRUWLXP &LQYHWID QFBWIHFKHDF FRRQVHLO GH )
IDESYS 0 0 &$% $UFKLWHFWXUH GH DRVLIVX WOQORRUSDW BPX§L 20 FRQVHLO GH O-DFKH
L2B 0iU&$ 66,, FRQVHLO GH 0Z56(OGDEVXQVkWKRBE

NOOS / FRANCE TELECOM CABLE / NCNUMERICABLE: PLVVLRQ GH U«IOH[LRQ VXU ObEBBWRUWXQLW «
G-XQ UDSSURFKHPHQW GHV DFWUDMWWHXW GHVFRQRHVCOF GHORJBQHFH 7THOHFRP 9LYHQGL

OUTREMER TELECOM Ol &$SUHPLHU RS«UDWHXU W«O«SKRQDDBXHHVOWRQQADWLHZLDQV O
$SD[b FRQVHLO GHV YHQGHXUVW VIRIR®EG BWHXYH\VLWYWUVMRANYHXUV ORFDX]

PHONATIS 00 &$ 2S«UDWHXU VZLFKWOBVFRUMWHQWHCH R 2SHBD/GH XUV

SOLUCOM 0 u &$ SUFKLWHFWXUH GH UkQMDIR GRFRURMWDXXBRXYHDX PDUFK« WI
QRXYHDX PDUFK« PLVH HQ SODF+HDEWAR G DQNVNG B QUUD/AKIPM BGW GHVY GRFXPHQWYV GH U



L'LIONE & Associés

AGOR ou &$ 2UJDQLVDWLRQ GH VDORHQWUHRSHDW VRIVQEBOWLIJHDQWY ¥ (0$3 *%
YHQGHXUV

AIR CARAIBES Ol &% b WUDQVSRUW D«ULHQSDXY & GPWLO OHRYSHHXKFURXLOb FRQVHLO G.
COSP 0u &% 2UJDQLVDWLRQ GH VDORHYWSHJ B DHIWYILHRQ@HI @ V& 20 (;32 FRQVHLO GX Yl

FORGET 0u &$ JRUPDWLRQ SULY«H DXURKWMHIGH XD VORDOQWWLTXH DFTXLVLWLF
DFFRPSDJQ« G-XQ LQYHVWLVVHXAD FLIXXQHIXKWU FRQVHLO GH

INA / Bourse a 'emploi b VLWH LQWHUQHW JUDWXLW IS DGH OFHER XOXHPHRIXNIH FHOYUBBDDb FF

YHQGHXU

PRINT'OR 0Ol &$ 2UJDQLVDWLRQ GH VDORQW S URITR\BV FRAREBV0$3 FRQVHLO GX YH
PROSEG 2UJDQLVDWLRQ GH VDORQV SURRKSMLRGOSBOVB. F«ERQVYIFO GX YHQGHXU
REPERES 00 &% ,QVWLWXW G-«WXGMVRBDEMN KODLBD M RUATW \AX FDBLQYROLBMU WHHW L
YLD XQ /%2 FRQVHLO GHV DFTX«UHXUV

RGC RESTAURATION 0 &% b UHVWDXUDWLRQ FROWOHRRNEDH PRIVFGEE X DFRMHLRQQDLUHYV
BRGH[KRb FRQVHLO GHV YHQGHXUV

ROBINSON SCANDINAVIA 00 &% 2UJDQLVDWLRQ GH YR\DJHV «YDOXDWLRQV

SOCRINFOR  0iU &$ JRUPDWLRQ SURIHVVLRGQHDWOWHSUYWOWHK SPIU20( 520( FRQVHLC
YHQGHXU

SOMATEM 0u &$ ODLQWHQDQFH G-DVFHQ@¥HMHXUYRXSMNHEBWH SDA&+,1'/(5 FRQVHLO (
YHQGHXU

TNT 0 &% OHVVDJHULH UHVWUXFWXUDWLRQ

UTRAM 0u &% /IRFDWLRQ GH PDW«UXHGBDXXGILFRHRWOW.IGHK® SBHY«H GH IRQGV



