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L’LIONE & Associés

L’LIONE ��& Associés ���H�V�W�� �X�Q�H�� �V�R�F�L�«�W�«�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�L�O��indépendante ���� �V�S�«�F�L�D�O�L�V�«�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
�R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �m�bhaut de bilan �b�}�� �H�W��d’ingénierie financière ���S�R�X�U�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �G�H��« taille 
moyenne » ������ �I�L�O�L�D�O�H�V�� �G�H�� �J�U�R�X�S�H�V���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �I�R�Q�G�V�� �G�¬�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �V�R�F�L�«�W�«�V��
�I�D�P�L�O�L�D�O�H�V��

L’LIONE & Associés ���� �I�R�U�W�� �G�H�� �V�R�Q�� �H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�O�X�V�� �G�H��10 ans ���G�D�Q�V�� �O�H�V�� �m�b�)�X�V�L�R�Q�V�� �	��
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�b�}�����H�V�W���U�H�F�R�Q�Q�X���S�D�U���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���H�W���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���S�U�«�V�H�Q�W���S�D�U�P�L���O�H�V��10��premiers ������
�m�b�D�F�W�H�X�U�V�� �L�Q�G�«�S�H�Q�G�D�Q�W�V�b�}�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� ���F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W�� �D�Q�Q�X�H�O ���S�X�E�O�L�«�� �S�D�U�� �&�D�S�L�W�D�O�� �)�L�Q�D�Q�F�H���� �/�H�V��
�(�F�K�R�V����
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L’LIONE & AssociésL’LIONE & Associés �U�H�J�U�R�X�S�H �X�Q�H���«�T�X�L�S�H���G�H��15 personnes �����V�R�X�V���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���G�H���F�L�Q�T��
�D�V�V�R�F�L�«�V���J�«�U�D�Q�W�V���F�R�P�P�D�Q�G�L�W�«�V�b��

 
�9�L�Q�F�H�Q�W���'�‹�&�+�,�1 �0�D�U�F���2�¬�1�(�,�/�/ �+�H�U�Y�«���5�,�(�6

Entré chez L’LIONE en 1989.

A débuté sa carrière à la Banque BGP/SIB

Diplômé IEP Paris. 

A participé au développement de l’activité 
Private Equity exercée par L’LIONE 

jusqu’en 1996.

Maîtrise de Droit des Affaires / Droit Fiscal 

Intervenant au Mastère Finance ESSEC. 

Entré chez L’LIONE en 1983.

A débuté sa carrière à la Banque 
Rothschild puis chez Sophiabail.

A participé à la création de L’LIONE 
Finance puis DG de                

L’LIONE Action qu’il a animé.

Administrateur de Sociétés.

Licence de Droit  

Entré chez L’LIONE en 1996.

A débuté sa carrière chez Arthur Andersen puis 
occupé des fonctions de Direction dans un 

Groupe Familial de BTP.

A été responsable des Fusions/Acquisitions 
chez SIPAREX.

Diplômé ESCP.

Membre des jurys ESCP et HEC entrepreneurs
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�9�L�Q�F�H�Q�W���%�(�+�5 �)�U�D�Q�©�R�L�V���&�$�1�,�9�(�7

Entré chez L’LIONE en 1997 dans l’équipe de 
conseil en fusions-acquisitions.

Nommé Associé Gérant commandité en 2007.

A débuté sa carrière en financement de projet 
chez Sophia (Groupe AGF) en 1992.

DEA de droit des Affaires et 
Maîtrise de sciences de gestion.

Entré chez L'Lione en 2007.

Après un début de carrière chez Schlumberger au 
Nigeria, il a été consultant chez Mars & Co  puis rejoint 
l’IDI en tant que chargé d’affaires en investissements. 

Il a ensuite été conseil en fusions-acquisitions, d’abord 
à la Société Générale puis en indépendant avant de 
participer à la création de Toulouse & Associés en 

2000.

 Ancien élève de l’École Polytechnique – MBA INSEAD 
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L’LIONE ��& Associés ���H�V�W�� �O�H�� �U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�� �H�[�F�O�X�V�L�I�� �S�R�X�U�� �O�D�� �)�U�D�Q�F�H�� �G�X�� �5�«�V�H�D�X��
international ���L�Q�G�«�S�H�Q�G�D�Q�W��CDI (Corporate Development International) �����F�U�«�H���H�Q��
1973�����H�W���V�S�«�F�L�D�O�L�V�«���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�V�H�L�O���H�Q���m�b�F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�H�D�U�F�K�b�}�����O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���S�R�X�U��
�G�H�V���J�U�R�X�S�H�V��industriels �����H�W���S�R�X�U���G�H�V���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V��« transfrontalières ».

CDI���G�L�V�S�R�V�H�� �G�H�� ������ �L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�[�� �8�6�$���� ���� �H�Q�� �$�P�«�U�L�T�X�H�� �G�X���6�X�G���� ���� �H�Q�� �$�V�L�H���� ����
�H�Q�� �2�F�«�D�Q�L�H�� �H�W�� ������ �H�Q�� �(�X�U�R�S�H�� ���R�X�� �V�R�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�� �S�R�X�U���O�¬�� �(�X�U�R�S�H�� �G�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �H�W�� �G�H��
�O�¬�H�V�W���H�V�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�D���(�5�6�7�(���%�$�1�.����

�Z�Z�Z���F�G�L�J�O�R�E�D�O���F�R�P

��� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������
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� �¢���O�D���I�R�L�V « PME »�����H�Q���U�D�L�V�R�Q���P�¬�P�H���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H���G�H���V�H�V���F�O�L�H�Q�W�V�����G�H���V�D���W�D�L�O�O�H�����G�H���O�D���I�R�U�W�H��
�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��personnelle ���G�H�� �V�H�V�� �G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �W�R�W�D�O�H��indépendance ���G�H�� �V�R�Q��
�D�F�W�L�R�Q�Q�D�U�L�D�W���¹

� �¹�� �H�W�� �m�binstitutionnelle �b�}�� ���� �S�D�U�W�L�H�� �L�Q�W�«�J�U�D�Q�W�H�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H�� �I�D�P�L�O�L�D�O��L’LIONE ���� �F�U�«�«�� �H�Q��
1982 �S�D�U Jean-Hugues O’NEILL ���� �H�O�O�H�� �E�«�Q�«�I�L�F�L�H�� �G�H�� �O�D�� �V�R�O�L�G�L�W�«�� �G�H�� �V�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�� ������ �0�ü�� �G�H�� �I�R�Q�G�V�� �S�U�R�S�U�H�V���� �H�W�� �G�H�� �V�R�Q�� �H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�� �W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�D�U�F�K�«�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���T�X�H���G�D�Q�V���O�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V��

                                                              

�/�¬�/�,�2�1�(���	���$�V�V�R�F�L�«�V���E�«�Q�«�I�L�F�L�H��
�G�¬�X�Q�H���G�R�X�E�O�H���F�X�O�W�X�U�H������
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L’LIONE �b�	���$�V�V�R�F�L�«�V����

� �8�Q�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�«���W�R�W�D�O�H����

� �8�Q�� �$�V�V�R�F�L�«�� �m�b�H�Q�� �F�K�D�U�J�H�b�}����fortement impliqué tout au long de la Mission ���H�W��
�M�X�V�T�X�¬�¢���V�D���U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�«�I�L�Q�L�W�L�Y�H����

� �8�Q�H���«�T�X�L�S�H���G�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���m�b�G�«�G�L�«�H�b�}���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���P�L�V�V�L�R�Q����

� �'�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�«�I�L�Q�L�V���H�Q���F�R�P�P�X�Q���H�W���X�Q�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�F�F�H�S�W�«�H���S�D�U���O�H�V���G�H�X�[���S�D�U�W�L�H�V��
�����X�Q���P�D�Q�G�D�W���V�X�U���P�H�V�X�U�H�����G�H�V���U�ª�J�O�H�V���F�O�D�L�U�H�V�����G�H�V��intérêts partagés ��

�/�¬�/�,�2�1�(���	���$�V�V�R�F�L�«�V���X�Q��
�S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���F�O�D�L�U����
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1 - Rapprochement d’entreprises  

                    L’LIONE ��& Associés ���F�R�Q�V�H�L�O�O�H���O�H���Y�H�Q�G�H�X�U���R�X���O�¬�D�F�K�H�W�H�X�U�����H�Q��
�O�¬�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�Q�W�����W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���R�X��
�������������������������������� �G�¬�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q����

� �U�«�G�D�F�W�L�R�Q���G�¬�X�Q���P�«�P�R���G�H���S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
� �G�«�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���H�W���V�«�O�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�T�X�«�U�H�X�U�V�����R�X���G�H�V���F�L�E�O�H�V����

��
� �D�S�S�U�R�F�K�H���G�H�V���D�F�T�X�«�U�H�X�U�V�����R�X���G�H�V���F�L�E�O�H�V������
� �Q�«�J�R�F�L�D�W�L�R�Q���H�W���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¬�R�S�«�U�D�W�L�R�Q����
� �V�X�L�Y�L���G�X���P�R�Q�W�D�J�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���H�W���M�X�U�L�G�L�T�X�H������
� �F�O�R�V�L�Q�J��

�/�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���W�U�D�L�W�«�H�V���S�D�U��L’LIONE & Associés ���S�H�X�Y�H�Q�W��

�¬�W�U�H���U�H�J�U�R�X�S�«�H�V���H�Q���W�U�R�L�V���J�U�D�Q�G�H�V���F�D�W�«�J�R�U�L�H�V�b��
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2 - Levée de fonds

L’LIONE ��& Associés ���F�R�Q�V�H�L�O�O�H���O�¬�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�W���V�R�Q���G�L�U�L�J�H�D�Q�W���G�D�Q�V������

� �����O�D���U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¬�L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H���I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H����

� �����O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V���K�D�X�W���G�H���E�L�O�D�Q�����F�D�S�L�W�D�O��

�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���� �/�%�2�����H�W���O�H���F�D�V���«�F�K�«�D�Q�W���G�H�V���m�b�S�U�¬�W�H�X�U�V�b�}���E�D�V��

�G�H���E�L�O�D�Q����

� �����O�¬�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���Q�«�J�R�F�L�D�W�L�R�Q���H�W���O�¬�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�X��

�W�R�X�U���G�H���W�D�E�O�H���M�X�V�T�X�¬�¢���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���O�¬�R�S�«�U�D�W�L�R�Q����

� �����O�H���F�D�V���«�F�K�«�D�Q�W�����O�D���Q�«�J�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�X���m�b�S�D�F�N�D�J�H�b�}���G�X���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��



L’LIONE ��& Associés ���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���S�R�X�U
�O�H�X�U��Introduction en Bourse ����

� �����U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¬�L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H���I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H������

� �����U�«�G�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�I�R�U�P�«�P�H�Q�W���¢���O�D��

�U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

� �����L�Q�W�H�U�I�D�F�H���H�Q�W�U�H���O�¬�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����O�¬�,�7�0���H�W���O�H�V���D�X�W�R�U�L�W�«�V���G�H���P�D�U�F�K�«����

L’LIONE ��& Associés �����H�V�W���U�«�I�«�U�H�Q�F�«���S�D�U���O�¬�$�0�)���¯�/�L�V�W�L�Q�J���6�S�R�Q�V�R�U�°���S�R�X�U

ALTERNEXT��

3 - Introduction en Bourse

L’LIONE & Associés
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4 -  Opérations complexes et ingénierie

� �����'�«�V�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�¬�X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�������L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U��

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�����D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���I�D�P�L�O�L�D�O�¹�����S�U�«�V�H�Q�W���V�����G�D�Q�V���X�Q���P�¬�P�H��

�W�R�X�U���G�H���W�D�E�O�H����

� �����5�ª�J�O�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�Q�I�O�L�W�V���G�¬�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V����

� �����5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���M�X�U�L�G�L�T�X�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�����V�F�L�V�V�L�R�Q�V�����I�X�V�L�R�Q�V������������

� �����)�D�L�U�Q�H�V�V���R�S�L�Q�L�R�Q�����«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
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OPÉRATIONS RÉCENTES CONSEILLÉES PAR 
L’LIONE & Associés
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Développement et exploitation de fermes 
éoliennes

· ���&�«�G�«���D�X���*�U�R�X�S�H���,�%�(�5�'�5�2�/�$�����(�V�S��

  Conseil des vendeurs

Conseil en immobilier, spécialisé dans la 
vente en bloc et par lots

· �����2�%�2���D�Y�H�F���7�,�.�(�+�$�8���&�$�3�,�7�$�/

Conseil des vendeurs

Conception, fabrication et commercialisation 
d’habillages métalliques pour 

l’électronique

· �����/�0�%�2���P�H�Q�«���S�D�U�����������&�(�1�7�5�$�/�(���3�$�5�7�1�(�5�6

Conseil des acquéreurs

Matériel d’arrimage

· �����&�«�G�«���¢���-�2�+�1�6�2�1�����6�X�ª�G�H��

��������
Conseil des vendeurs

Annonces immobilières sur Internet
��������������������

· ���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�X�U���$�O�W�H�U�Q�H�[�W���G�¬�(�X�U�R�Q�H�[�W

Listing Sponsor de la Société

Conception et fabrication de stations 
d’épuration des eaux usées

· �����2�%�2�������&�D�S�L�W�D�O���'�H�Y�����D�Y�H�F���'�(�0�(�7�(�5��
�3�$�5�7�1�(�5�6

Conseil du vendeur

Recouvrement de créances civiles 
fortement compromises

· ����Cédé au Groupe Hoist Kredit (Suède)
��������

 
 Conseil des vendeurs

 

Institut d’études Marketing et de  sondages

· �0�R�Q�W�D�J�H���G�¬�X�Q���/�0�%�2���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H��
�D�X�S�U�ª�V���G�H���L�;�H�Q

�&�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V���H�W���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q

 
 

Matériel artistique,, outils et produits créatifs

· �����5�H�S�U�L�V�H���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���$�5�7�$�&�5�(�$

��������
Conseil de l’acheteur 
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* *
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�0�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���� �
 de 5 à 20 M�  ; �
�
��de 20 à 50 M�  ; �
�
�
��de 50 à 100 M�  ; �
�
�
�
��> 100 M�

***

*

*

* * *

*



EXEMPLES D’OPÉRATIONS 
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"A Four Continent Acquisition" 

          Case Study: Sandvik Mining & Construction (Sweden) 

Acquires Voest Alpine Bergtechnik (Austria) - Sweden 

Strategic Intent : �6�D�Q�G�Y�L�N���0�L�Q�L�Q�J���	���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�V���D���ü���������E�L�O�O�L�R�Q���S�H�U���\�H�D�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���D���P�X�O�W�L�E�L�O�O�L�R�Q���ü���\�H�D�U���V�S�H�F�L�D�O�W�\���6�Z�H�G�L�V�K���6�W�H�H�O���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�&�R�P�S�D�Q�\�����6�D�Q�G�Y�L�N���Z�D�Q�W�H�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�H�G���&�'�,���*�O�R�E�D�O���W�R���D�F�T�X�L�U�H���W�K�H���9�R�H�V�W���$�O�S�L�Q�H���%�H�U�J�W�H�F�K�Q�L�N�¬�V���P�X�O�W�L���P�L�O�O�L�R�Q���H�X�U�R���F�R�D�O���P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�P�D�F�K�L�Q�H�U�\���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���2�,�$�*�����9�R�H�V�W���$�O�S�L�Q�H���%�H�U�J�W�H�F�K�Q�L�N���K�D�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���$�X�V�W�U�L�D�����*�H�U�P�D�Q�\�����3�R�O�D�Q�G�����8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����$�X�V�W�U�D�O�L�D�����D�Q�G���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D����������������

 Approach �������&�'�,���*�O�R�E�D�O�����X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���6�D�Q�G�Y�L�N���0�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���9�R�H�V�W���$�O�S�L�Q�H���%�H�U�J�W�H�F�K�Q�L�N���D�V���D�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����D�V�V�L�V�W�H�G���L�Q��
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���U�D�W�L�R�Q�D�O�H���D�Q�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G�����S�U�H�S�D�U�H�G���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�����&�'�,���*�O�R�E�D�O���P�D�Q�D�J�H�G���W�K�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V���E�\��
�X�W�L�O�L�]�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���&�'�,���*�O�R�E�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���I�U�R�P���(�X�U�R�S�H�����1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����$�I�U�L�F�D���D�Q�G���$�X�V�W�U�D�O�L�D����������

Result  : �6�D�Q�G�Y�L�N���0�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���S�U�L�P�D�U�\���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���2�,�$�*���H�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���ü���������P�L�O�O�L�R�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����&�'�,��
�*�O�R�E�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���H�D�F�K���R�I���9�R�H�V�W���$�O�S�L�Q�H���%�H�U�J�W�H�F�K�Q�L�N�¬�V���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�L�P�H�O�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�Q�V�L�W�H���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�R���E�H��

�F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Y�H�U���I�R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���L�Q���R�Q�O�\���D���\�H�D�U��������

"Portfolio Realignment" 

Case Study: Thales Divestiture of Aonix to Gores Technology 

France - US��

Strategic Intent ���������$�R�Q�L�[���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���D���P�X�O�W�L���E�L�O�O�L�R�Q���)�U�H�Q�F�K���G�H�I�H�Q�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���7�K�D�O�H�V�����I�R�U�P�H�U�O�\���7�K�R�P�V�R�Q���&�6�)�����Z�D�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q��
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H���W�R�R�O�V�����G�D�W�D���D�F�F�H�V�V�����P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�W�R�U�D�J�H���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���K�D�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���L�Q���(�Q�J�O�D�Q�G�����)�U�D�Q�F�H���*�H�U�P�D�Q�\���D�Q�G���6�Z�H�G�H�Q�����7�K�D�O�H�V���Z�D�Q�W�H�G���W�R��
�G�L�Y�H�V�W���$�R�Q�L�[���D�V���W�K�H�\���K�D�G���F�K�D�Q�J�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���F�K�R�V�H���&�'�,���E�D�V�H�G���R�Q���D���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���G�L�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¬�V���6�\�V�H�F�D���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W���W�R���+�D�U�P�D�Q����
�Q�R�Z���S�D�U�W���R�I���*�(���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��������������

 Approach : ���&�'�,���D�V�V�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�Y�H�V�W�L�W�X�U�H���V�H�D�U�F�K���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�H�P�R�����D���W�D�U�J�H�W���O�L�V�W���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����D�Q�G��
�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�D�U�J�H�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����&�'�,���D�V�V�L�V�W�H�G���L�Q���W�D�U�J�H�W���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����S�U�H�S�D�U�H�G���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���V�X�S�S�R�U�W������������������������������

Result : �7�K�D�O�H�V���V�R�O�G���L�W�V���$�R�Q�L�[���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���W�R���*�R�U�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���I�R�U���R�Y�H�U���W�Z�H�Q�W�\���P�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���������������*�R�U�H�V���Z�D�V���D���P�X�O�W�L���E�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���L�Q���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���F�R�P�S�X�W�H�U���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��



��Diversification Required" 

Case Study: Lubrizol Acquisition of Langer
������������USA/Germany

Strategic Intent ������ �/�X�E�U�L�]�R�O�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� ���8�6������ �&�'�,�� �*�O�R�E�D�O�� �F�O�L�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �V�D�O�H�V�� �R�I�� ������ �E�L�O�O�L�R�Q���\�H�D�U�� �L�V�� �D�� �J�O�R�E�D�O�� �I�O�X�L�G�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�F�R�P�S�D�Q�\���� �/�X�E�U�L�]�R�O�� �K�D�G�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G�� �R�Q�� �K�L�J�K�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �F�K�H�P�L�F�D�O�V���� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �I�R�U�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���� �Z�K�H�U�H�� �L�W��
�K�D�G�����������R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���P�D�U�N�H�W���I�R�U���O�X�E�H���R�L�O���D�G�G�L�W�L�Y�H�V�����E�X�W���W�K�H���P�D�U�N�H�W���K�D�G���O�R�Z���J�U�R�Z�W�K�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����/�X�E�U�L�]�R�O���Q�H�H�G�H�G���W�R���G�L�Y�H�U�V�L�I�\��
�W�K�U�R�X�J�K�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �L�Q�W�R�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �V�H�J�P�H�Q�W�V�� �V�X�F�K�� �D�V���F�R�D�W�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �D�G�G�L�W�L�Y�H�V���� �7�K�H�\�� �V�R�X�J�K�W���W�R�� �D�F�T�X�L�U�H�� �D��
�(�X�U�R�S�H�D�Q�� �D�Q�G���R�U�� �8�6�� �V�S�H�F�L�D�O�W�\�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �R�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �Z�K�R�� �F�R�X�O�G�� �E�U�L�Q�J�� �Q�H�Z�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�F�F�H�V�V�� �I�R�U��
�/�X�E�U�L�]�R�O���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���Q�H�Z���P�D�U�N�H�W�V��

��Approach �������&�'�,���*�O�R�E�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���F�R�P�S�O�H�W�H���F�R�P�S�D�Q�\���V�H�D�U�F�K���I�R�U���F�R�D�W�L�Q�J�V���D�G�G�L�W�L�Y�H���S�U�R�G�X�F�H�U�V���L�Q���W�K�H���8�6���D�Q�G���(�X�U�R�S�H�����7�K�L�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�D�U�J�H�W�V�����L�Q�G�X�V�W�U�\�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���� �D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���R�I�� �W�D�U�J�H�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����&�'�,���*�O�R�E�D�O���W�K�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�H��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �U�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �W�R�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�� �G�X�H�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H���� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q����
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V����

Result �������/�X�E�U�L�]�R�O���D�F�T�X�L�U�H�G���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�P�D�O�O���E�X�W���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���*�H�U�P�D�Q���I�D�P�L�O�\���R�Z�Q�H�G���Z�D�[���F�R�D�W�L�Q�J�V���D�G�G�L�W�L�Y�H���F�R�P�S�D�Q�\�����$�O�W�K�R�X�J�K��
�W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �Z�D�V�� �O�H�Q�J�W�K�\���� �W�K�H�� �F�O�L�H�Q�W�� �Z�D�V�� �K�L�J�K�O�\�� �V�D�W�L�V�I�L�H�G���� �/�X�E�U�L�]�R�O�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �*�H�R�U�J�H�� �/�D�Q�J�H�U�� �*�P�E�+�� ���*�H�U�P�D�Q�\������ �D�� �O�H�D�G�L�Q�J��
�Z�D�[�� �D�G�G�L�W�L�Y�H�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �F�R�D�W�L�Q�J�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�\���� �I�R�U�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �7�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�� �R�I�� �W�K�L�V��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �/�X�E�U�L�]�R�O�� �D�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U�� �I�X�U�W�K�H�U�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �E�\�� �D�O�V�R�� �D�F�T�X�L�U�L�Q�J�� �%�H�F�N�H�U�� �&�K�H�P�L�H�� ���*�H�U�P�D�Q�\�� �¦�� �0�H�W�D�O�� �:�R�U�N�L�Q�J��
�$�G�G�L�W�L�Y�H�V�������Z�L�W�K���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���L�W�V���(�X�U�R�S�H�D�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���W�K�H���8�6���P�D�U�N�H�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����&�'�,���K�D�V���V�L�Q�F�H���D�U�U�D�Q�J�H�G��
�V�H�Y�H�U�D�O�� �8�6�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �/�X�E�U�L�]�R�O�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���� �&�D�U�U�R�O�O�� �6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� ���,�Q�N�� �$�G�G�L�W�L�Y�H�V������ �5�R�V�V�� ���'�H�I�R�D�P�H�U�V�������3�H�W�U�R�I�H�U�P���/�D�P�E�H�Q�W��

���6�L�O�L�F�R�Q�H���'�H�I�R�D�P�H�U�V���	���(�[�S�O�R�V�L�Y�H���$�G�G�L�W�L�Y�H�V�������&�K�H�P�U�R�Q�����3�H�U�V�R�Q�D�O���&�D�U�H�������D�Q�G���%�$�6�)���6�L�O�L�F�R�Q�H�V�����'�H�I�R�D�P�H�U�V������



AUTRES RÉFÉRENCES D’OPÉRATIONS 
CONSEILLÉES PAR LES ASSOCIES DE L’LIONE & Associés

 (classement sectoriel, non exhaustif)



L’LIONE & Associés

ADMINISTRATION DE BIENSADMINISTRATION DE BIENS

� AGORA���������0�ü���&�$���������9�H�Q�W�H���D�X���*�U�R�X�S�H���6�(�5�*�,�&�������F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V�� 

� CAPITALES �����������0�ü���&�$���������9�H�Q�W�H���S�D�U���(�/�<�2�����J�U�R�X�S�H���6�8�(�=�����¢���3�(�5�(�;�,�$�����&�U�«�G�L�W���)�R�Q�F�L�H�U���������F�R�Q�V�H�L�O���G�X���Y�H�Q�G�H�X�U��

� LAMY ���������0�ü���&�$���������0�R�Q�W�D�J�H���G�H���U�H�S�U�L�V�H���H�Q���/�0�%�2���P�L�Q�R�U�L�W�D�L�U�H�������F�R�Q�V�H�L�O���G�X���G�L�U�L�J�H�D�Q�W����

� LAMY�����������0�ü���&�$���������0�R�Q�W�D�J�H���G�¬�X�Q���/�0�%�2���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�����P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H���������F�R�Q�V�H�L�O���G�X���G�L�U�L�J�H�D�Q�W��

AGROALIMENTAIREAGROALIMENTAIRE

� AG GASTRONOMIE ���������0�ü���&�$���� ���� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���S�O�D�W�V���S�U�«�S�D�U�«�V���¢�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���*�0�6���H�W���5�+�)�� �����F�R�Q�V�H�L�O���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W��
�G�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V��

� CHAMPAGNE DUVAL LEROY �����������0�ü���&�$���������5�«�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¬�D�F�W�L�R�Q�Q�D�U�L�D�W�������F�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�¬�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���P�L�Q�R�U�L�W�D�L�U�H��

� PURATOS ���%�H�O�J�L�T�X�H�� ���� ������ �0�ü�� �&�$���� ���� �%�R�X�O�D�Q�J�H�U�L�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� �����F�R�Q�V�H�L�O�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¬�X�Q�H�� �R�I�I�U�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �G�H�� �U�H�W�U�D�L�W��
�R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���V�X�U���%�2�8�/�$�1�*�(�5�,�(���'�(���/�¬�(�8�5�2�3�(��

� SAVEUR ���������� �0�ü�� �&�$���� ���� �,�Q�J�U�«�G�L�H�Q�W�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� ���� �P�R�Q�W�D�J�H�� �G�¬�X�Q�� �/�0�%�2�� �V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�X�� �G�L�U�L�J�H�D�Q�W�� �H�W�� �G�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V��

� TOUQUETS PLANTS �������� �� �ü�� �&�$���� ���� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�V�� �G�H�� �S�R�P�P�H�V�� �G�H�� �W�H�U�U�H�� ���� �Y�H�Q�W�H�� �S�D�U�� �6�<�*�0�$�� �¢�� �'�$�1�(�6�3�2�� ���'�.������
�F�R�Q�V�H�L�O���G�X���Y�H�Q�G�H�X�U��

� TOUQUET SAVOUR �������� �0�ü�� �&�$���� ���� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�R�P�P�H�V�� �G�H�� �W�H�U�U�H�� �K�D�X�W�� �G�H�� �J�D�P�P�H�� ���� �F�R�Q�V�H�L�O��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V��

� VEUVE AMBAL �������� �0�ü�� �&�$���� ���� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �Y�L�Q�V�� �S�«�W�L�O�O�D�Q�W�V�� ���� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H��
�H�[�W�H�U�Q�H��



L’LIONE & Associés

COMMUNICATION / MEDIACOMMUNICATION / MEDIA

� EQUITY CONSEIL �������0�ü���&�$���������$�J�H�Q�F�H���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�¬�D�F�T�X�«�U�H�X�U���'�'�%�������0�1�,�&�2�0��

� PLATEFORME���������0�ü���&�$���������¯�6�S�H�D�N�H�U�¬�V���E�X�U�H�D�X�[�°�����Y�H�Q�W�H���¢���X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���S�K�\�V�L�T�X�H�����F�R�Q�V�H�L�O���G�X���Y�H�Q�G�H�X�U��
� CANAL+ TECHNOLOGIES ������������ �0�ü�� �&�$���b���� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¬�«�T�X�L�W�«�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�H�V�V�L�R�Q�� �S�D�U�� �*�U�R�X�S�H�� �&�D�Q�D�O���� �¢��

�7�K�R�P�V�R�Q��
� JDCV�b�����V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���G�¬�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���O�R�F�D�O�H�V�b�����F�H�V�V�L�R�Q���D�X���*�U�R�X�S�H���/�D�J�D�U�G�ª�U�H�b�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�¬�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���I�R�Q�G�D�W�H�X�U��
� FRANCE ANIMATION �����������0�ü���&�$���b�����F�H�V�V�L�R�Q���S�D�U���3�D�U�W�¬�&�R�P�����*�U�R�X�S�H���&�'�&�����H�W���G�¬�D�X�W�U�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���¢���9�7�&�R�P����

�I�L�O�L�D�O�H���G�H���)�U�D�Q�F�H���7�H�O�H�F�R�P�b�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�¬�D�F�T�X�«�U�H�X�U��

DISTRIBUTIONDISTRIBUTION

� ALTER BURO : �)�R�X�U�Q�L�W�X�U�H�V���G�H���E�X�U�H�D�X���H�W���F�R�Q�V�R�P�P�D�E�O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�V�������F�«�G�«���D�X���*�U�R�X�S�H���5�2�9�(�5�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V��
�H�W���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q��

� AMD �������� �0�ü�� �&�$���� ���� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �E�L�M�R�X�[�� �S�O�D�T�X�«�V�� �R�U���D�U�J�H�Q�W�� �¢�� �O�D�� �*�0�6�� �H�W�� �G�«�W�D�L�O�O�D�Q�W�V�� ���� �Y�H�Q�W�H�� �¢�� �5�2�/�/�2�7���/�(�0�$�6�6�2�1����
�F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V�����G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V�����$�%�1���$�0�5�2�����&�+�(�4�8�(�5�6����

� BONHOMME DE BOIS ������ �0�ü�� �&�$���� ���� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �M�R�X�H�W�V�� �H�Q�� �E�R�L�V�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� ���� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �X�Q�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �I�D�P�L�O�L�D�O����
�F�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�¬�D�F�T�X�«�U�H�X�U��

� CLEOPATRE ���������� �0�ü�� �&�$���� ���� �5�«�V�H�D�X�� �G�H�� �P�D�J�D�V�L�Q�V�� �G�H�� �E�L�M�R�X�[�� �I�D�Q�W�D�L�V�L�H�� ���� �Y�H�Q�W�H�� �¢�� �&�/�$�,�5�(�¬�6�� �6�7�2�5�(�6�� ���8�6�$������ �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�H�V��
�Y�H�Q�G�H�X�U�V�����G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V�����$�%�1���$�0�5�2�����&�+�(�4�8�(�5�6����

� GMD ���������0�ü���&�$���������$�U�W�L�F�O�H�V���G�H���E�R�G�\���F�D�U�H�������Y�H�Q�W�H���¢���&�2�5�.���,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/�����*�%�������F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V��

� HARMONY ���������� �0�ü�� �&�$���� ���� �/�H�D�G�H�U�� �I�U�D�Q�©�D�L�V�� �G�X�� �M�R�X�H�W�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �����Y�H�Q�W�H�� �H�Q�� �0�%�,�� �¢�� �3�(�5�)�(�&�7�,�6���� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�H�V�� �Y�H�Q�G�H�X�U�V��
���G�L�U�L�J�H�D�Q�W���H�W���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V����

� PRIMISTERES REYNOIRD�������������0�ü���&�$���������*�U�D�Q�G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�������«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�W���U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q��

� ULRIC DE VARENS ���������0�ü���&�$���������'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���S�D�U�I�X�P�V���H�Q���*�0�6�������L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�X���V�H�F�R�Q�G���P�D�U�F�K�«��



L’LIONE & Associés

INDUSTRIE (I)INDUSTRIE (I)

� ABEIL �����������0�ü���&�$���������)�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�X�H�W�W�H�V�������Y�H�Q�W�H���S�D�U���)�$�5�$�3�$�5�����*�U�R�X�S�H���6�8�(�=�����¢���V�R�Q���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�����F�R�Q�V�H�L�O���G�X��
�Y�H�Q�G�H�X�U��

� AGRIANDRE ���������� �0�ü�� �&�$���� ���� �&�K�D�X�G�U�R�Q�Q�H�U�L�H�� �G�¬�D�S�S�D�U�H�L�O�V�� �V�R�X�P�L�V�� �¢�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� ���� �Y�H�Q�W�H�� �¢�� �V�R�Q�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �J�«�Q�«�U�D�O�� �H�Q��
�/�0�%�2�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V�����G�L�U�L�J�H�D�Q�W���H�W���O�¬�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�����L����

� AREVA�b���b�U�«�I�O�H�[�L�R�Q�� �S�U�«�O�L�P�L�Q�D�L�U�H�� �¢�� �O�¬�«�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �I�O�R�W�W�D�Q�W�b���� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�H�� �O�¬�$�J�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¬�‹�W�D�W��

���0�,�1�(�)�,����

� BSTP�������7�U�D�Y�D�X�[���3�X�E�O�L�F�V���U�«�J�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H�������F�«�G�«���D�X���*�U�R�X�S�H���1�,�9�(�7�������F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V

� CATO�����������0�ü���&�$���������)�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���P�D�F�K�L�Q�H���R�X�W�L�O�V�������F�R�Q�V�H�L�O���G�X���G�L�U�L�J�H�D�Q�W���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��

� CHAMPEL ���������0�ü���������*�«�Q�L�H���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�������Y�H�Q�W�H���S�D�U���(�/�<�2�����*�U�R�X�S�H���6�8�(�=�����¢���5�,�1�(�$�8�'�����F�R�Q�V�H�L�O���G�X���Y�H�Q�G�H�X�U��

� ENO �������� �0�ü�� �&�$���� ���� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�D�W�«�U�L�H�O�V�� �G�H�� �F�X�L�V�V�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�¬�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �Q�D�X�W�L�T�X�H�� �G�H�� �S�O�D�L�V�D�Q�F�H�� ���� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�H�V��
�Y�H�Q�G�H�X�U�V��

� ESAC EUROCOOLER �������� �0�ü�� �&�$���� ���� �&�K�D�X�G�U�R�Q�Q�H�U�L�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� ���� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�H�� �&�0�0�� �,�1�'�8�6�7�5�,�(�� �D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��
�Y�H�Q�G�H�X�U��

� EUROPLASMA���������0�ü���&�$���������I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���W�R�U�F�K�H�V���S�O�D�V�P�D�������L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�X���P�D�U�F�K�«���O�L�E�U�H��

� FERMETURES LE NOUY ���������0�ü���&�$���������I�H�U�P�H�W�X�U�H�V���H�W���P�H�Q�X�L�V�H�U�L�H�V���3�9�&�������Y�H�Q�W�H���H�Q���2�%�2���D�G�R�V�V�«���¢�����L�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V��
�G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V��

� MASTER K ���������0�ü���������&�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���G�¬�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���S�H�V�D�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�������Y�H�Q�W�H���S�D�U���&�'�5���(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
�H�Q���/�0�%�2���¢���V�R�Q���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�����F�R�Q�V�H�L�O���G�X���Y�H�Q�G�H�X�U��

� SAF ���������0�ü���&�$���������I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���E�R�X�F�K�R�Q�V���S�R�X�U���I�O�D�F�R�Q�V���G�X���O�X�[�H�������Y�H�Q�W�H���¢���V�R�Q���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V��

� SOFIBO�����������0�ü���&�$���������)�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�D�Q�D�S�«�V�������Y�H�Q�W�H���H�Q���2�%�2���D�G�R�V�V�«���¢���%�$�1�(�;�,�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V���H�W���G�H��
�O�¬�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���V�R�U�W�D�Q�W�������L����

� TEXIDEL �������� �0�ü�� �&�$���� ���� �7�H�[�W�L�O�H�V�� �Q�R�Q���W�L�V�V�«�V�� ���� �Y�H�Q�W�H�� �¢�� �%�5�,�7�,�6�+���9�,�7�$�� ���*�%�����/�,�%�(�/�7�(�;�� ���%�H�O�J�������� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�H�V��
�Y�H�Q�G�H�X�U�V��



L’LIONE & Associés

INDUSTRIE (II)INDUSTRIE (II)

� ATOS ���������� �0�ü���� ���� �&�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¬�K�D�E�L�O�O�D�J�H�V�� �S�R�X�U�� �O�¬�«�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H���� �/�0�%�2�� �P�H�Q�«�� �S�D�U�� ������
�&�(�1�7�5�$�/�(���3�$�5�7�1�(�5�6�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�¬�D�F�T�X�«�U�H�X�U��

� CEFIVAL ���������� �0�ü�� �&�$���b���� �S�U�R�I�L�O�«�V�� �P�«�W�D�O�O�L�T�X�H�V�� �¢�� �F�K�D�X�G�b���� �F�H�V�V�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�H�� �*�U�R�X�S�H�� �9�D�O�O�R�X�U�H�F�� �¢�� �0�H�W�D�O�O�X�U�J�L�F�D�� �&�D�O�Y�L�� ���,�W�D�O�L�H���b����

�F�R�Q�V�H�L�O���G�X���Y�H�Q�G�H�X�U��

� CIMEL ET CRUZBER �������� �0�ü�� �&�$���b���� �G�H�X�[�� �V�R�F�L�«�W�«�V�� �G�H�� �F�K�H�P�L�Q�V�� �G�H�� �F�¤�E�O�H�� ���(�V�S�D�J�Q�H���b���� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �0�«�W�D�O�� �'�«�S�O�R�\�«��

���*�U�R�X�S�H���9�D�O�O�R�X�U�H�F�����D�X�[���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���O�R�F�D�X�[�b�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�¬�D�F�T�X�«�U�H�X�U��

� CRISTALLERIES St LOUIS �����������0�ü���&�$���������$�U�W�V���G�H���O�D���W�D�E�O�H�������Y�H�Q�W�H���S�D�U���3�2�&�+�(�7���¢���+�(�5�0�(�6�����F�R�Q�V�H�L�O���G�X���Y�H�Q�G�H�X�U��

� FORGES BURGAUD �������� �0�ü�� �&�$���� ���� �4�X�L�Q�F�D�L�O�O�H�U�L�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �E�¤�W�L�P�H�Q�W�� ���� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �7�,�5�$�5�'�� ���T�X�L�Q�F�D�L�O�O�H�U�L�H�� �S�R�X�U�� �O�H��
�E�¤�W�L�P�H�Q�W���������F�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�¬�D�F�T�X�«�U�H�X�U��

� KRIEG & ZIVY PERFORATION �������� �0�ü���&�$���b�����S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���P�«�W�D�O�b�����F�H�V�V�L�R�Q���S�D�U���.�=�,�� ���*�U�R�X�S�H���9�D�O�O�R�X�U�H�F�������¢���5�L�F�K���0�X�O�O�H�U��

�,�*�����'�D�Q�H�P�D�U�N���b�����F�R�Q�V�H�L�O���G�X���Y�H�Q�G�H�X�U��

� MAGNUM���������0�ü���&�$���������‹�F�K�D�Q�J�H�X�U�V���W�K�H�U�P�L�T�X�H�V�������7�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�D�X�[�����Y�H�Q�W�H���S�D�U���V�H�V���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V���D�X���*�U�R�X�S�H���$�7�/�$�1�7�,�&����
�F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V��

� MENTI�����,�W�D�O�L�H�������������0�ü���&�$���������0�D�F�K�L�Q�H�V���R�X�W�L�O�V�������U�H�S�U�L�V�H���G�H���.�0�;�����P�D�F�K�L�Q�H�V���R�X�W�L�O�V�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¬�X�Q�H���S�U�R�F�«�G�X�U�H���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H��
�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�¬�D�F�T�X�«�U�H�X�U��

� PERFECT WIND �����S�O�X�V�� �G�H�� �������� �0�«�J�D�Z�D�W�W�V���� ���� �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�H�U�P�H�V�� �«�R�O�L�H�Q�Q�H�V���� �F�«�G�«�� �D�X�� �*�U�R�X�S�H��
�,�%�(�5�'�5�2�/�$�����(�V�S���������F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V��

� PUIFORCAT �������0�ü���������2�U�I�ª�Y�U�H�U�L�H�������Y�H�Q�W�H���S�D�U���3�2�&�+�(�7���¢���+�(�5�0�(�6�����F�R�Q�V�H�L�O���G�X���Y�H�Q�G�H�X�U��

� TERNOIS �������� �0�ü�� �&�$���� ���� �&�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� ���� �U�«�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¬�D�F�W�L�R�Q�Q�D�U�L�D�W���� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�X��

�G�L�U�L�J�H�D�Q�W���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H��

� THALES HTO / QIOPTIQ ������������ �0�ü�� �&�$���b���� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�V�� �R�S�W�R���«�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�V�b���� �F�H�V�V�L�R�Q�� �S�D�U�� �7�K�D�O�H�V�� �¢�� �&�D�Q�G�R�Y�H�U�� �H�Q�� �/�%�2�b����

�F�R�Q�V�H�L�O���G�X���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��



L’LIONE & Associés

IMMOBILIERIMMOBILIER

� C. FEFF �������0�ü���&�$���������&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�������D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�D�U���*�6�(�)�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�¬�D�F�T�X�«�U�H�X�U��
� ENTREPOSE ECHAFFAUDAGE �������������0�ü���&�$���������F�R�Q�V�H�L�O���G�H���6�*�$�0���3�(���G�D�Q�V���O�¬�«�W�X�G�H���G�H���O�¬�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
� GEREC �������0�ü���&�$���������3�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H���F�H�Q�W�U�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[�������Y�H�Q�W�H���S�D�U���6�3�,�(���%�$�7�������¢�����$�/�7�$�5�(�$�����F�R�Q�V�H�L�O���G�X���Y�H�Q�G�H�X�U��
� Groupe PITANCE ���������0�ü���&�$���������3�U�R�P�R�W�L�R�Q�����/�\�R�Q���������F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���G�D�Q�V���O�D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H��
� LOCOSUD ���������0�ü���&�$���������$�P�«�Q�D�J�H�X�U���I�R�Q�F�L�H�U���������Y�H�Q�W�H���S�D�U���&�'�5���(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���¢���)�2�1�&�,�(�5���&�2�1�6�(�,�/�����*�U�R�X�S�H���1�(�;�,�7�<������

�F�R�Q�V�H�L�O���G�X���Y�H�Q�G�H�X�U��
� RBT�����������0�ü���&�$���������3�U�R�P�R�W�L�R�Q���L�P�P�R�E�L�O�L�ª�U�H�����5�K�¶�Q�H���$�O�S�H�V���������Y�H�Q�W�H���S�D�U���&�'�5���(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���¢���V�R�Q���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�����/�0�%�2�������F�R�Q�V�H�L�O��

�G�X���Y�H�Q�G�H�X�U��

PAPIER / CARTON / IMPRIMERIEPAPIER / CARTON / IMPRIMERIE

� BOUTAUX ���������0�ü���&�$���������3�H�O�O�L�F�X�O�D�J�H���H�W���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���������F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V��

� DEPIESSE ������ �0�ü�� �&�$���� ���� �,�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�� �Q�R�W�D�U�L�D�W�� ���� �Y�H�Q�W�H�� �S�D�U�� �V�H�V�� �G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V�� �D�X�� �J�U�R�X�S�H�� �2�;�$�/�,�6���� ��
�F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V��

� DUBOST�����������0�ü���&�$���������3�D�S�L�H�U���S�R�X�U���R�Q�G�X�O�«�������D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�D�U���O�H���J�U�R�X�S�H���(�0�,�1���/�(�<�'�,�(�5�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�¬�D�F�T�X�«�U�H�X�U����

� EMIN LEYDIER �����������0�ü���&�$���������3�D�S�L�H�U���S�R�X�U���R�Q�G�X�O�«�����U�«�D�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���Q�R�\�D�X���G�X�U���G�H���O�¬�D�F�W�L�R�Q�Q�D�U�L�D�W��

� GAULT & FREMONT ���������� �0�ü�� �&�$���� ���� �)�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �E�R�°�W�H�V�� �S�¤�W�L�V�V�L�ª�U�H�V�� �H�W���V�D�F�V�� �¢�� �S�D�L�Q���� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �H�Q�� �%�,�0�%�2�� �S�D�U�� �/�%�2��
�)�U�D�Q�F�H�����F�R�Q�V�H�L�O���G�X���9�H�Q�G�H�X�U��

� GOUZY �������� �0�ü�� �&�$���� ���� �,�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�¬�«�W�L�T�X�H�W�W�H�V�� �G�H�� �O�X�[�H�� ���� �Y�H�Q�W�H�� �S�D�U�� �&�'�5�� �(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �¢�� �G�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V����
�F�R�Q�V�H�L�O���G�X���Y�H�Q�G�H�X�U��

� SCATOLIFICIO ��GIUNTOLI ���������0�ü���&�$���������3�D�S�L�H�U���S�R�X�U���R�Q�G�X�O�«�����,�W�D�O�L�H���������D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�D�U���O�H���J�U�R�X�S�H���(�0�,�1���/�(�<�'�,�(�5�����F�R�Q�V�H�L�O��
�G�H���O�¬�D�F�T�X�«�U�H�X�U��



L’LIONE & Associés

� ARCOME���������0���ü���&�$���������$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�H���U�«�V�H�D�X���W�«�O�«�F�R�P�������D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�D�U���6�2�/�8�&�2�0�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�¬�D�F�K�H�W�H�X�U��

� BEWAN ���������0���ü���&�$���������&�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���P�R�G�H�P�V���H�W���U�R�X�W�H�X�U�V���,�Q�W�H�U�Q�H�W���K�D�X�W���G�«�E�L�W���������O�H�Y�«�H���G�H���I�R�Q�G�V����
�F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V��

� BISAM���������0���ü���&�$���������‹�G�L�W�L�R�Q���G�H���O�R�J�L�F�L�H�O�V���G�¬�D�V�V�H�W�¬�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������O�H�Y�«�H���G�H���I�R�Q�G�V�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V��

� CHIP TECHNOLOGIES ���������0���ü���&�$���������0�D�W�«�U�L�H�O���G�H���U�«�V�H�D�X�������Y�H�Q�W�H���¢���/�$�1�'�,�6�����1�/�������F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V��

� CONSOTEL ������ �0�� �ü�� �&�$���� ���� �&�R�Q�V�H�L�O�� �H�W�� �O�R�J�L�F�L�H�O�V�� �S�R�X�U�� �O�¬�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�«�O�«�F�R�P�V�� ���� �O�H�Y�«�H�� �G�H�� �I�R�Q�G�V���� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�H�V��
�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V��

� ETC�����������0���ü���&�$���������)�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���P�D�W�«�U�L�H�O���Y�L�G�«�R���H�W���L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H���G�H���O�¬�L�P�D�J�H�������«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� 

� PARTNER SYSTEM �����������0���ü���&�$���������,�Q�W�«�J�U�D�W�H�X�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�������Y�H�Q�W�H���¢���0�2�5�6�(�����*�%�������F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V��

� FRANCE TELECOM CABLE / NC NUMERICABLE �����������0�ü���&�$�� : �F�H�V�V�L�R�Q���F�R�Q�M�R�L�Q�W�H���S�D�U���)�U�D�Q�F�H���7�H�O�H�F�R�P���H�W���*�U�R�X�S�H��
�&�D�Q�D�O�����D�X���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���&�L�Q�Y�H�Q�������$�O�W�L�F�H�b�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H���)�U�D�Q�F�H���7�H�O�H�F�R�P��

� IDESYS���������0���ü���&�$���������$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�H���U�«�V�H�D�X���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�����D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�D�U���6�2�/�8�&�2�0�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�¬�D�F�K�H�W�H�X�U��

� L2B�����������0���ü���&�$���������6�6�,�,�������F�R�Q�V�H�L�O���G�H���0�2�5�6�(���G�D�Q�V���O�¬�«�W�X�G�H���G�H���O�¬�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

� NOOS / FRANCE TELECOM CABLE / NCNUMERICABLE : �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �U�«�I�O�H�[�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¬�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«�� �H�W�� �O�D�� �I�D�L�V�D�E�L�O�L�W�«��
�G�¬�X�Q���U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���G�H�V���W�U�R�L�V���F�¤�E�O�R���R�S�«�U�D�W�H�X�U�V�b�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H���)�U�D�Q�F�H���7�H�O�H�F�R�P�����9�L�Y�H�Q�G�L���H�W���6�X�H�]��

� OUTREMER TELECOM ���������� �0�ü�� �&�$�� : �S�U�H�P�L�H�U�� �R�S�«�U�D�W�H�X�U�� �W�«�O�«�S�K�R�Q�L�T�X�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �G�D�Q�V�� �O�H�V���'�2�0�b���� �F�H�V�V�L�R�Q���H�Q���/�%�2�� �¢��
�$�S�D�[�b�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V�b�����I�R�Q�G�V���G�¬�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����I�R�Q�G�D�W�H�X�U�����L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V���O�R�F�D�X�[.

� PHONATIS���������0���ü���&�$���������2�S�«�U�D�W�H�X�U���V�Z�L�F�K�W�O�H�V�V�������Y�H�Q�W�H���¢���&�2�5�,�2�/�,�6�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V��

� SOLUCOM ���������� �0�� �ü�� �&�$���� ���� �$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �G�H�� �U�«�V�H�D�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H���� �� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�X�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �P�D�U�F�K�«���� �W�U�D�Q�V�I�H�H�W�� �D�X��
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L’LIONE & Associés

SERVICESSERVICES

� AGOR �������� �0�ü�� �&�$���� ���� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�D�O�R�Q�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V������ �� �Y�H�Q�W�H�� �S�D�U�� �V�H�V�� �G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V�� �¢�� �(�0�$�3�� ���*�%������ �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�H�V��
�Y�H�Q�G�H�X�U�V��

� AIR CARAIBES ���������0�ü���&�$���b�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�«�U�L�H�Q���D�X�[���$�Q�W�L�O�O�H�V�b�����F�H�V�V�L�R�Q���S�D�U���&�'�5���D�X���*�U�R�X�S�H���'�X�E�U�H�X�L�O�b�����F�R�Q�V�H�L�O���G�X���Y�H�Q�G�H�X�U
� COSP�����������0�ü���&�$���������2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�D�O�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���������Y�H�Q�W�H���S�D�U�W�L�H�O�O�H���¢���&�2�0�(�;�3�2�������F�R�Q�V�H�L�O���G�X���Y�H�Q�G�H�X�U��
� FORGET �������� �0�ü�� �&�$���� ���� �)�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�L�Y�«�H�� �D�X�[�� �P�«�W�L�H�U�V�� �G�X�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�� ���� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �X�Q�� �P�D�Q�D�J�H�U��

�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�«�����G�¬�X�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�¬�D�F�T�X�«�U�H�X�U��
� INA / Bourse à l’emploi �b���� �V�L�W�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �J�U�D�W�X�L�W�b�� �G�H�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�b���� �F�H�V�V�L�R�Q���S�D�U�� �O�¬�,�1�$�� �D�X�� �J�U�R�X�S�H�� �7�«�O�«�U�D�P�D�b���� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�X��

�Y�H�Q�G�H�X�U��
� PRINT’OR�����������0�ü���&�$���������2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�D�O�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�������Y�H�Q�W�H���¢���$�*�2�5�����*�U�R�X�S�H���(�0�$�3�������F�R�Q�V�H�L�O���G�X���Y�H�Q�G�H�X�U��
� PROSEG �����2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�D�O�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�������F�«�G�«���D�X���*�U�R�X�S�H���7�$�5�6�8�6�����8�.���������F�R�Q�V�H�L�O���G�X���Y�H�Q�G�H�X�U
� REPERES�����������0�ü���&�$���������,�Q�V�W�L�W�X�W���G�¬�«�W�X�G�H�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�������D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�D�M�R�U�L�W�«���G�X���F�D�S�L�W�D�O���S�D�U���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���P�L�Q�R�U�L�W�D�L�U�H�V��

�Y�L�D���X�Q���/�%�2�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���D�F�T�X�«�U�H�X�U�V��
� RGC RESTAURATION ���������� �0�ü�� �&�$���b���� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�Q�F�«�G�«�H�b���� �F�H�V�V�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �I�R�Q�G�D�W�H�X�U�V�� �¢��

�6�R�G�H�[�K�R�b�����F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V 
� ROBINSON SCANDINAVIA �����������0�ü���&�$���������2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���Y�R�\�D�J�H�V�������«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V��
� SOCRINFOR ������ �0�ü�� �&�$���� ���� �)�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� ���� �� �Y�H�Q�W�H�� �S�D�U���&�'�5�� �(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �¢�� �9�(�1�'�2�0�(�� �5�2�0�(���� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�X��

�Y�H�Q�G�H�X�U��
� SOMATEM �������� �0�ü�� �&�$���� ���� �0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �G�¬�D�V�F�H�Q�V�H�X�U�V�� ���� �� �Y�H�Q�W�H�� �S�D�U���(�/�<�2�� ���*�U�R�X�S�H�� �6�8�(�=���� �¢�� �6�&�+�,�1�'�/�(�5���� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�X��

�Y�H�Q�G�H�X�U��
� TNT�������������0�ü���&�$���������0�H�V�V�D�J�H�U�L�H�������U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q��
� UTRAM ���������0�ü���&�$���������/�R�F�D�W�L�R�Q���G�H���P�D�W�«�U�L�H�O���D�X�G�L�R���H�W���Y�L�G�«�R���S�R�X�U���O�¬�«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�������O�H�Y�«�H���G�H���I�R�Q�G�V��


